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2004年教育(修訂)條例

已於2005年1月1日起生效

所有資助學校均須成立法團校董會

直資學校及指明學校可選擇成立法團

校董會

法團校董會不適用於官立及私立學校

設立法團校董會



校本管理的精神
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👦學生👧

自我完善持分者共同參與的
管治架構

靈活性和自主權 高透明度和問責性



最終目標
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提高學生的學習成果

提升學與教效能

切合學生需要

發展具學校本身特色的優質教育



家長參與學校事務

5

義工服務

學習活動 經驗分享

戶外活動



家長參與學校事務
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家長教師會會員/
幹事

家長校董
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「電子版香港法例」
第279章《教育條例》

電子版香港法例
https://www.elegislation.gov.hk/



法團校董會的法定組成
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《教育條例》第40AL條

辦學團體校董（最高可
達60%）[可設替代校董]

校長（當然成員）

教員校董（若只設一名

則須設一名替代校董）

家長校董（若只設一名

則須設一名替代校董）

校友校董

獨立校董

教員校董
（替代教員校董)

家長校董

(替代家長校董)

校友校董

由其身份
而成

辦學團體校董

(替代辦學團體校董)獨立校董

提名產生

選舉產生

6 類校董:
校長

(當然校董)
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法團校董會小知識



家長校董的產生
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法例規定《教育條例》

家長校董選舉 (《教育條例》第40AO條) 

其他文件

家長校董的

人數和任期



家長定義
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《教育條例》第40AB條

現有學生的家長 學生的監護人 實際管養該學生的人



家長校董的人數
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《教育條例》第40AL條

須設不少於一名家長校董

在提名不超過一名家長校董下，要設一名

替代家長校董



家長校董選舉
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由認可的家長教師會舉行

《教育條例》第40AO條

認可條件

家長教師會章程須規定: 

只有學校的

 現有學生的家長或

 現職教員*

可選出或成為該會的幹事

(*「教員」並不包括「專責人員」)

經法團校董會承認



家長校董選舉
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《教育條例》第40AO條

認
可
信
樣
本



家長校董選舉
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《教育條例》第40AO條

選舉不是以家庭為單位，每個家庭的父母

須有均等的投票權及參選權。

一人一票

想一想:
家長有3名子女在學校就讀，父母每人
各有多少票? 1票

以不記名方式進行投票
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家長校董選舉
《教育條例》第40AO條

想一想:
教員的子女在學校就讀，他可否參選
家長校董?

不可以
• 獲提名註冊為該校的家長校董或替代家長

校董的人，不得是該校的教員

• 教員須循教員校董類別出選
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家長校董選舉
《教育條例》第40AO條

想一想:
沒有香港身分證的家長有否投票權及
參選權？

《教育條例》第3條「釋義」的規定：

家長就學生而言，包括：

i. 該學生的監護人；及

ii.並非該學生的家長或監護人，但實際管養
該學生的人。

有
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選舉精神

公平

開放

透明



校董選舉指引
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教育局主頁 > 學校行政及管理 > 校本管理 > 
參考資料及表格



校董的角色

學校政策制訂者

學校最高決策者

受託人，負責保護學校
的傳統和辦學宗旨，維
繫學校的核心價值

監督人，督責全體學校
成員努力完成學校的目
標和辦學使命

20
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校董有甚麼責任？

真誠行事

(《教育條例》第40BI條)

• 出席會議

• 了解

• 提問

• 評估

• 決策

• 監察

• 支持

• ……



校董的最大任務是…(1)
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管理學校

規劃學校發展策略、制訂財政、
人力資源、課程等政策
日常運作為校長及老師處理，但法團校董會
需確保已訂立完善的機制，協助學校運作。

推動學校發展



校董的最大任務是…(2)
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確保學校遵守有關教育的法例，建立完善
的管理制度，為學生提供優質教育

就以下事宜作決策：

學校發展

人事管理

財務管理

為整體學生的利益
單為自己子女的利益
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校董對自己的要求

投入時間和精神

認識學校、積極參與學校事務

參與學校活動

與各持分者保持緊密聯繫

出席校董會會議，參與討論

批核重要文件，例如學校發展計劃、學校周
年計劃、學校報告等

自我裝備

出席校董培訓課程、工作坊、簡介會，參考
有關條例和文件



《校本管理政策專責小組檢討報告》
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就校監和校董的培訓方面，專責小組
的建議包括：

為校監和校董訂定培訓軟指標

加强有關培訓的內容、採納多樣化
的培訓模式及增加培訓名額…

《校本管理政策專責小組檢討報告》

「校本管理政策專責小組」於2019年7月發
表檢討報告，教育局全面接納報告內共27

項建議。

https://www.e-c.edu.hk/doc/tc/publications_and_related_documents/education_reports/Report_Task%20Force%20on%20SBM%20Policy_Full%20(Chi)_Jul%202019.pdf


校監及校董培訓軟指標
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培訓時數
培訓課程

新任 現任/曾任

校監
在首年內參加最少
合共六小時的培訓

每年參加一項最少
兩小時的培訓

新任校監選擇參加由(i)
教育局；及(ii)辦學團體
或法團校董會兩方所提供
的培訓。

現任/曾任校監參加由教
育局提供的培訓，作為複
修之用。

校董
在首年內參加最少
合共三小時的培訓

每年參加一項最少
兩小時的培訓

新任校董選擇參加任何由
辦學團體、法團校董會及
教育局三方提供的培訓課
程或活動。

現任/曾任校董參加任何
與學校管治相關的培訓課
程或活動。



校本管理學習寶庫
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校本管理學習寶庫
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校本管理學習寶庫
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校董守則
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以個人身分真誠行事 - 決策以整體學生的利益
為依歸

尊重保密原則 - 不洩露學校的機密或專有資
料，不擅自透露在會議上討論的事項及個別校董
的意見

不得濫用職權，為自己或他人謀取利益

申報利益 - 與校董職責產生或可能產生衝突的
直接或間接的金錢和其他個人利益(包括自己或
親友)

不接受可影響客觀處事態度的酬金、禮物或其他
利益



學校校董紀律守則範本
(由廉政公署提供)
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教育局網頁主頁 > 學校行政及管理 > 校本管理 > 校董專區



法團校董會的保障
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校董不得就他真誠地執行或本意是執行其校董職位的任何
職能而作出或不作出的任何事情招致任何民事法律責任。
除非校董沒有真誠行事，否則不得就任何法團校董會作出
或不作出的事情，而針對該校董提出民事法律程序。
(《教育條例》第40BI條)

除非個別校董對違例行為明確表示同意或採取縱容態度，
否則個別校董無需為法團校董會違反《教育條例》的有關
條文而負上個人刑事法律責任。
(《教育條例》第87條)



法團校董會的保障
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保障法團校董會及其校董在學校管理上的不當行
為而招致之損失（負上法律責任而要付之款項）

承保範圍：

管理責任

教育工作者的轉承法律責任

聘僱行為糾紛

受保人：資助學校法團校董會及其校董

賠償限額：港幣一千萬元
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校董工作任重而道遠，我可以如何
裝備自己，做好校董的工作 ?

校董的
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校董應.....

與人合作

團隊精神、求同存異

融入法團校董會 共同目標

宏觀管理……
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章： 279             標題：《教育條例》 憲報編號： 27 of 2004

條： 40AO 條文標題：家長校董的提名 版本日期： 01/01/2005

(1) 學校的法團校董會可為根據第(4)款作出提名的目的，承認一個團體(不論如何
稱述) 為認可家長教師會。

(3) 除非根據有關團體的章程，只有下述的人可選出或成為該團體的幹事，否則
該團體不得根據第(1)款獲承認 ——

(a)有關學校的現有學生的家長；或
(b)該校的現職教員。

(4) 認可家長教師會可提名有關學校的法團校董會的章程所規定數目的人士，註
冊為該校的家長校董或替代家長校董。

(5) 根據第(4) 款獲提名的人士 ——

(a) 必須是有關學校現有學生的家長；
(b) 不得是該校的教員；及
(c) 必須是為此而選出的，而 ——

(i) 有關選舉須是由該校的認可家長教師會舉行的；
(ii) 在該選舉中，該校所有現有學生的家長須有均等的投票權及參選權；
(iii) 該選舉須是以不記名方式進行投票的；及
(iv) 該選舉的制度在其他方面須是公平而開放透明的。


