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4.1 校本管理及法團校董會 

	 校本管理的管治架構是讓所有與學校教育事務有關的主要持分者共同參與決策，

藉此提高學校的透明度和問責性。

	 校本管理讓學校享有更大的靈活性和自主權，學校可因應學生的需要來管理學

校的營運和分配資源。

	 根據《教育條例》，所有資助學校均須設立法團校董會，以建立一套由主要持

分者共同參與校政決策的管理架構。

	 直資學校及《教育條例》附表 3的指明學校可選擇是否設立法團校董會，而法

團校董會不適用於官立及私立學校。

	 設有法團校董會的學校，須按照《教育條例》及《教育規例》中的相關條文及

本身的法團校董會章程，妥善管理學校。

	法團校董會負責策劃學校的發展路向，管理學校的財政及人力資源，督導學校

自我完善，促進學生的發展，確保學校實踐辦學團體訂定的辦學使命，並為學

校的表現負責。

法團校董會的法定組成（6 類校董）：
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成員 產生方式 人數 替代校董

辦學團體

校董

提名產生 最高可達總人數 60% 	

（所有替代校董不計算在內）

不可多於 1名

校長 由其身份

而成

當然成員 不適用

教員校董 選舉產生 不少於 1名 凡章程容許提名不超

過 1名教員校董，則設	

1 名替代教員校董

家長校董 選舉產生 不少於 1名 凡章程容許提名不超

過 1名家長校董，則設	

1 名替代家長校董

校友校董 選舉產生 凡有提名，1名或多於 1名 不適用

獨立校董 提名產生 不少於 1名 不適用
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4.2 法團校董會家長校董 

A) 認可家長教師會（認可家教會）

 法團校董會可承認一個團體（不論如何稱述）為認可家教會。

 家教會的章程須規定只有學校的現有學生家長或現職教員 *才可選出或成

為該會的幹事，否則不獲其學校的法團校董會承認為認可家教會。

 認可家教會可提名所屬學校的法團校董會的章程所規定數目的人士，註冊

為家長校董或替代家長校董。

*「教員」並不包括「專責人員」

B) 家長校董及替代家長校董

 設有法團校董會的學校，須設有最少一名家長校董。學校法團校董會的章

程須訂明家長校董的人數和任期。

 如只得一名家長校董，法團校董會須設一名替代家長校董，其職權如下：

 除投票權外，替代家長校董的職權與其他校董相同。

 如家長校董不在場，或當時該校並沒有家長校董，替代家長校董可就

法團校董會投票議決的事宜投票。

 替代校董亦須註冊為校董，並出席法團校董會會議。除特定情況外，

在計算會議的法定人數時，不會計算他們在內。詳情請參閱《教育條

例》第 40AS 條。

C) 家長校董的選舉、提名及停任

 家長校董及替代家長校董選舉須由所屬學校的認可家教會舉行。

 認可家教會應參考由教育局發出的《家長校董選舉指引》，並按照本身的

需要，設定有關家長校董選舉的細則。

 認可家教會應就家長校董的選舉諮詢家長的意見，以確保有關制度符合

「公平而開放透明」的原則，並向所有家長公布有關詳情，然後進行家長

校董選舉。認可家教會日後對選舉機制所作的一切修訂，亦須妥為記錄。

 於認可家教會獲選的幹事（包括主席），不可自動當選為家長校董。

 認可家教會不可規定獲選的家長校董自動當選為認可家教會主席。
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小貼士
為方便行政安排，認可家教

會可分發兩張選票予每名學生，
讓其父母投票。如學生另有監護

人或實際管養該學生的人，經
有關人士提出要求及學校核

實後，也可給予選票。

小貼士
根據《教育條例》第40AB 條，

家長定義包括：
• 現有學生的家長；
• 學生的監護人；及

• 並非學生的家長或監護
人，但實際管養該學生

的人。

 參選家長校董的資格：

 所有學校現有學生的家長，都有資

格成為候選人。

 不是所屬學校的現職教員。

 所有合資格的候選人須有均等的參

選權。

 候選人亦應注意《教育條例》第 30 條

所載有關校董註冊的規定。

 投票人資格：

 所有學校現有學生的家長，包括學生的監護人

及並非學生的家長或監護人，但實際管養該學

生的人，均有資格投票。

 學校現職教師只要是現有學生的家長，亦享有

投票權。

 所有合資格投票的人士須有均等的投票權。

 每名家長不論其就讀該校子女的數目，只可有

一票，並以個人身分投票（例如有 3名子女在

學校就讀的家長，父母每人各有 1票）。

 選舉安排：

 有關選舉須由學校的認可家教會舉行，並符合「公平而開放透明」

的原則。

 候選人及投票人均須留意應有的道德操守（有關選舉中須留意的道

德操守，可參閱教育局《家長校董選舉指引》中的附件五《家長校

董選舉須留意的道德操守》）。

 認可家教會應委任一名由該會的幹事互選產生或由學校委派的教師成

為選舉主任，負責監察有關提名、分發選票及點票的工作，以及以

書面形式通知所有家長有關家長校董選舉的事項，但選舉主任本身

不可以是家長校董選舉的候選人。

 家長校董選舉的投票日期應與提名截止日期相距最少兩星期。

 認可家教會應按家長數目而非以家庭為單位分發選票。	

https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/imc-workflow/electionguide_parent(tc)_Feb2025.pdf
https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/imc-workflow/electionguide_parent(tc)_Feb2025.pdf
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 選舉須以不記名的方式進行投票。

 認可家教會主席、選舉主任及 / 或校長須參與點票見證工作。選舉主

任亦應邀請所有家長、各候選人、及 / 或校長見證點票工作。

 認可家教會的幹事選舉與家長校董選舉應分別進行；如安排兩個選舉

同時進行，以分別選出家長校董及認可家教會幹事，認可家教會須留

意兩個選舉的投票人資格，並就投票程序作出適當的安排，以免選民

混淆兩個選舉的候選人。

 家長校董的提名：

 認可家教會須按照《教育條例》第 40AO條第 (4) 款的規定提名獲選的

家長出任為所屬學校的家長校董或替代家長校董，並應通知法團校董

會有關家長校董的選舉結果。

 獲選的家長須向教育局常任秘書長提出校董註冊申請。

 填補空缺：

 如家長校董的子女在其校董任期內離校（不再是學校的現有學生），

其校董任期可持續至任期屆滿或該學年終結為止，兩者以較早者為準。

 如家長校董席位出現空缺 ( 包括任期屆滿及中途離任兩種情況），認

可家教會須在三個月內進行相關選舉及作出家長校董的提名，以填補

有關空缺。

有關家長校董選舉的規定和詳細指引，請參閱教育局《家長校董選舉指引》。

教育局
《家長校董選舉指引》

https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/imc-workflow/electionguide_parent(tc)_Feb2025.pdf
https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/imc-workflow/electionguide_parent(tc)_Feb2025.pdf
https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/imc-workflow/electionguide_parent(tc)_Feb2025.pdf
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 校董的停任：

 如認可家教會認為家長校董不適合繼續出任校董，可通過決議並向法

團校董會提出書面要求，要求法團校董會向常任秘書長發出書面通知，

取消相關校董或替代校董的註冊。

 通過上述決議的方式，應該在合理且切實可行的範圍內，類似於有關

校董提名所使用的方式。詳情請參閱《教育條例》第 40AX 條。

與法團校董會運作和校董選舉相關的法例規定，請參閱教育局網頁「與法團

校董會運作相關的法例規定—扼要提示」及《教育條例》第 IIIB 部。

 教育局網頁
「與法團校董會運作相關的 
  法例規定 — 扼要提示」

《教育條例》第 IIIB 部

https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/corner-imc-sch/IMC_legislation_reminders_2023sep_tc.pdf
https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/corner-imc-sch/IMC_legislation_reminders_2023sep_tc.pdf
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap279!zh-Hant-HK/P3B
https://sbm.edb.gov.hk/uploads/attachment/tc/sch-admin/sbm/corner-imc-sch/IMC_legislation_reminders_2023sep_tc.pdf
https://www.elegislation.gov.hk/hk/cap279!zh-Hant-HK/P3B



